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0DOJUp�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�YHVWLJHV�LPSRUWDQWV�j�O¶,QVWLWXW�&DWKROLTXH��OD�© PXUDLOOH�DQWLTXH�GH�*DURQQH ª�GH�
7RXORXVH� UHVWH� WUqV�PDO� FRQQXH��8QH� HQTXrWH�PHQpH�GDQV� OHV� DUFKLYHV�PpGLpYDOHV� HW�PRGHUQHV�GH� OD� YLOOH� D� SHUPLV�
GH� UHOHYHU� XQ� FHUWDLQ� QRPEUH� GH� PHQWLRQV�� &HV� LQGLFDWLRQV� FDUWRJUDSKLpHV� DYHF� SUpFLVLRQ� RQW� SX� rWUH� FRPSOpWpHV�
SDU� OHV�GRQQpHV�GH� WUDYDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ�DQFLHQV�RX�SDU�GHV� IRXLOOHV� UpFHQWHV��SHUPHWWDQW�GH�SURSRVHU�XQ�SODQ�GX�
GpYHORSSHPHQW�GH�FH�JUDQG�PRQXPHQW�DQWLTXH�VXU�OD�ULYH�GURLWH�GH�OD�YLOOH�

(PPDQXHO�*$5/$1'
'pYHORSSHPHQW�HW�pSDQRXLVVHPHQW�GH�O¶DUW�URPDQ�GDQV�OH�9DO�G¶$UDQ� ������������������������������������������������������������������������������� ��

$X�WRXUQDQW�GH�O¶DQ�������OD�FRQVWUXFWLRQ�G¶pJOLVHV�V¶DFFpOqUH�GDQV�OH�9DO�G¶$UDQ��HW�OD�IDoRQ�GH�OHV�EkWLU�HW�GH�OHV�
RUQHU�pYROXH��/H�PRGqOH�DUFKLWHFWXUDO�GLW�© EDVLOLFDO ª�V¶LPSRVH�DYHF�IRUFH�PDLV�OHV�PDoRQV�ORFDX[�SHLQHQW�j�PDvWULVHU�OD�
FRXYHUWXUH�HQ�SLHUUH�GHV�QHIV��/HV�SRUWDLOV�VFXOSWpV�IRQW�OHXU�DSSDULWLRQ��DYHF�XQ�WUDLWHPHQW�HW�XQH�LFRQRJUDSKLH�VLQJXOLHUV�
TXL�VRQW�SURSUHV�j�FHWWH�YDOOpH��WRXW�FRPPH�OHV�FXYHV�EDSWLVPDOHV��OHV�EpQLWLHUV��HW�O¶HQVHPEOH�GH�OD�VFXOSWXUH�VXU�SLHUUH��

GH�SHLQWXUHV�PXUDOHV�HW�LPSRUWqUHQW�SUREDEOHPHQW��SOXW{W�TX¶LOV�QH�OHV�UpDOLVqUHQW��OHV�QRPEUHX[�REMHWV�PRELOLHUV�HQ�ERLV�
HQFRUH�DXMRXUG¶KXL�FRQVHUYpV�HW�GRQW�FHUWDLQV�VRQW�GH�JUDQGH�TXDOLWp��$ORUV�TXH� OHV�GpEXWV�GH� O¶DUW� URPDQ�GpQRWDLHQW�

UppTXLOLEUDJH�SXLV�XQH�EDVFXOH�HQ�IDYHXU�GX�YHUVDQW�VXG�GH�OD�FKDvQH�DX�FRXUV�GX�;,,H�VLqFOH��LQVFULYDQW�OH�9DO�G¶$UDQ�GDQV�

$QQH�/DXUH�1$32/e21(
/HV�GHUQLHUV�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�© 0DLVRQ�GH�OD�0RQQDLH ª�j�)LJHDF����������������������������������������������������������������� ��

IDLW�XQH�QRXYHOOH�IRLV�O¶REMHW�GH�WUDYDX[�HQ�������&HX[�FL�VH�VRQW�OLPLWpV�DX�QHWWR\DJH�GHV�PXUV�GH�OD�VDOOH�VXG�WUDQVIRUPpH�

PDLV�pJDOHPHQW�XQH�SDUWLH�GH�O¶RUQHPHQWDWLRQ�SOXV�pODERUpH�GHV�FLQT�IHQrWUHV�JpPLQpHV�GH�O¶pOpYDWLRQ�VXG��/¶RFFDVLRQ�VH�
SUpVHQWDLW�DORUV�GH�OHV�REVHUYHU�HW�GH�IDLUH�OH�WRXU�GHV�GpFRUV�VLPLODLUHV�GH�OD�UpJLRQ�

0LFKHOOH�)2851,e
/¶DEED\H�6DLQW�6HUQLQ�HW�OD�SDURLVVH�GX�7DXU�DX�SULVPH�GX�SURFqV�GHV�DQQpHV����������� ������������������������������������������������ ��

/H�SURFqV� LQWHQWp� SDU� OH� FXUp� GH� O¶pJOLVH� SDURLVVLDOH� 6DLQW�6HUQLQ� GX�7DXU� j� O¶DEEp� GH�6DLQW�6HUQLQ� GDQV� OD�
GHX[LqPH�PRLWLp�GX�;9H�VLqFOH�SHUPHW�GH�PHVXUHU� OD�YLJLODQFH�GH� OD�JUDQGH�DEED\H�GDQV� OD�GpIHQVH�GH�VRQ�WHUULWRLUH�
SDURLVVLDO��GH�VRQ�GvPDLUH�HW�GH�VHV�GURLWV��,O�SHUPHW�DXVVL�XQH�UHOHFWXUH�GX�SDVVp�FKUpWLHQ�GH�7RXORXVH��JUkFH�j�GHV�FRSLHV�
GH�GRFXPHQWV�DQFLHQV�HW�DX�WUDYHUV�GHV�DUJXPHQWV�GHV�SDUWLHV��/D�UpIRUPH�GH�O¶DEED\H�DX�;,,,H�VLqFOH�HVW�pYRTXpH��2Q�YRLW�

FRQWHVWDWLRQV�TX¶HVW�LQYHQWpH��SHXW�rWUH�SDU�O¶DYRFDW�GX�FXUp�GX�7DXU�OXL�PrPH��OD�OpJHQGH�VHORQ�ODTXHOOH�O¶pJOLVH�GX�7DXU�
DXUDLW�pWp�OH�OLHX�GH�OD�SUHPLqUH�VpSXOWXUH�GH�VDLQW�6DWXUQLQ�

6RSKLH�&$66$*1(6�%52848(7
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HW�SXLVVDQWV��LOV�VH�FRQFHQWUHQW�GDQV�OD�UXH�GHV�$UJHQWLHUV�HW�VRQW�OLpV�SDU�GHV�UpVHDX[�GH�VROLGDULWp�HW�GHV�OLHQV�GH�IDPLOOH�
WUqV�SXLVVDQWV��/D�SUDWLTXH�GH�OHXU�PpWLHU�HVW�UHQVHLJQpH�SDU�GHX[�VWDWXWV�YDOLGpV�SDU�OHV�FDSLWRXOV�HQ������HW�HQ�������
/HXU�SULQFLSDOH�IRQFWLRQ�UpVLGH�GDQV�OD�YRORQWp�GHV�RUIqYUHV�G¶pYLWHU�OHV�IUDXGHV�HW�GH�SURWpJHU�OD�SURGXFWLRQ�ORFDOH�GH�
OD� FRQFXUUHQFH� pWUDQJqUH�� /HV� FRPPDQGHV� IDLWHV� DX[� DUJHQWLHUV� WRXORXVDLQV� SDU� OHV� LQGLYLGXV� RX� OHV� FRPPXQDXWpV�



UHOLJLHXVHV� HW� OHV� IDEULTXHV� GpYRLOHQW� O¶RPQLSUpVHQFH� GH� O¶RUIqYUHULH� UHOLJLHXVH� TXL� VH� FRQFHQWUH� GDQV� GHV� IRUPHV�
WUDGLWLRQQHOOHV �� FKkVVHV�� EUDV� HW� FKHIV� UHOLTXDLUHV� FURL[� GH� SURFHVVLRQ�� WDQGLV� TXH� OD� FRPPDQGH� SURIDQH�� ELMRX[� RX�
YDLVVHOOH�G¶DUJHQW�UHVWH�SHX�SUpVHQWH�

9pURQLTXH�/$0$=28�'83/$1�HW�9LUJLQLH�&=(51,$.

¬�OD�GpFRXYHUWH�G¶XQH�WRLOH�SHLQWH�PpGLpYDOH��SURYHQDQFH�G¶XQH�FROOHFWLRQ�SDUWLFXOLqUH��/RW� ����������������������������������������� ���

/HV� FROOHFWLRQV� IUDQoDLVHV� QH� FRQVHUYHQW� TXH� SHX� GH� WRLOHV� SHLQWHV� PpGLpYDOHV� HW� OHV� WUDYDX[� PHQpV� SDU�
9pURQLTXH�/DPD]RX�'XSODQ��j�SDUWLU�GHV�LQYHQWDLUHV�DSUqV�GpFqV��RQW�SHUPLV�GH�PHWWUH�HQ�OXPLqUH�O¶LPSRUWDQFH�GH�FHV�
GpFRUV�WH[WLOHV�GDQV�OHV�GHPHXUHV�WRXORXVDLQHV��VXVFLWDQW�JUDQGHPHQW�O¶LQWpUrW�GH�WRXV�OHV�FKHUFKHXUV�WUDYDLOODQW�VXU�OHV�
DUWV�GH�OD�FRXOHXU�GDQV�OH�0LGL�PpGLpYDO��/¶H[LVWHQFH�G¶XQH�WRLOH�SHLQH�LQpGLWH��DORUV�HQ�PDLQ�SULYpH��D\DQW�pWp�SRUWpH�
j� OHXU�FRQQDLVVDQFH��9LUJLQLH�&]HUQLDN�HW�9pURQLTXH�/DPD]RX�'XSODQ�RQW�GpFLGp�G¶HQ�SURSRVHU�XQH�pWXGH�FRQMRLQWH�

HW�j�DYDQFHU�TXHOTXHV�K\SRWKqVHV�VXU�VD�SURYHQDQFH�HW�VRQ�XWLOLVDWLRQ�G¶RULJLQH��&HWWH�WUqV�EHOOH�SLqFH�GH�FKDQYUH��TXL�
D�DXMRXUG¶KXL�UHMRLQW�OHV�FROOHFWLRQV�PpGLpYDOHV�GX�0XVpH�GH�0HW]��H[SRVH�WURLV�VFqQHV�GX�F\FOH�GH�OD�3DVVLRQ�HW��ELHQ�
TXH�WURQTXpH��WpPRLJQH�GH�O¶H[WUDRUGLQDLUH�LQWpUrW�GH�FHV�WRLOHV�SHLQWHV�TX¶LO�FRQYLHQW�GH�FRQVLGpUHU�FRPPH�XQ�VXSSRUW�
HVVHQWLHO�GH�OD�SURGXFWLRQ�SLFWXUDOH�PpGLpYDOH�

-HDQ�0LFKHO�/$6685(

8Q�IRXU�GH�IDEULFDQW�GH�FDUUHDX[�G¶pSRTXH�PRGHUQH�UXH�/DEpGD�j�7RXORXVH ������������������������������������������������������������������� ���

/HV�WUDYDX[�GH�WHUUDVVHPHQW�SUpDODEOHV�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�GX�7KpkWUH�QDWLRQDO�GH�7RXORXVH�RQW�SHUPLV�O¶pWXGH�
HQ������G¶XQH�SDUWLH�GH�O¶HQFHLQWH�DQWLTXH�GH�7RXORXVH�HW�GH�OD�WRXU�GLWH�GH�5LJDXG��,OV�RQW�UpYpOp�O¶H[LVWHQFH�j�O¶LQWpULHXU�
GH�FHWWH�GHUQLqUH�GH�OD�SDUWLH�HQWHUUpH�G¶XQ�IRXU�GH�O¶pSRTXH�PRGHUQH��'HV�EULTXHV�HW�GHV�PDWpULDX[�GH�UpFXSpUDWLRQ�RQW�
VHUYL�SRXU�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�VD�FKDPEUH�GH�FKDXIIH�UHFWDQJXODLUH�FORLVRQQpH�SDU�TXDWUH�PXUHWV�SDUDOOqOHV�WUDQVYHUVDX[�
SHUFpV�GH�GHX[�YR�WHV�SHUPHWWDQW� OD�FLUFXODWLRQ�GH� O¶DLU�FKDXG��/D�VROH�FRQVHUYpH�XQLTXHPHQW�HQ�ERUGXUH�GHV�SDURLV�
D�pWp�FRQVWUXLWH�DYHF�GHV�EULTXHV�SDUIRLV�HQWLqUHV�HW�GHV�FDUUHDX[�GH�WHUUH�FXLWH�DX[TXHOV�D�pWp�VXSHUSRVpH�XQH�FRXFKH�
G¶DUJLOH��$XFXQ�GHV�FDUUHDX[�Q¶HVW�FRQVHUYp��'HV�FDUUHDX[�KH[DJRQDX[�SRVpV�VXU�XQ�OLW�GH�PRUWLHU�FRQVWLWXHQW�OH�VRO�GH�

O¶LQWpULHXU�GH�OD�WRXU�SRXU�O¶LQVWDOODWLRQ�DX[ ;9,H�;9,,H VLqFOHV�G¶XQ�DWHOLHU�VSpFLDOLVp�GDQV�OD�SURGXFWLRQ�GH�FDUUHDX[�GH�
SDYDJH�j�GpFRU�PRXOp�HQ�OpJHU�UHOLHI�HW�JODoXUH�YHUWH�

)UpGpULF�9(<66,Ê5(6

1RXYHOOHV�GRQQpHV�DUFKpRORJLTXHV�VXU�OD�FDUULqUH�GH�PDUEUH�*UDQG�$QWLTXH�G¶$XEHUW��$ULqJH� ������������������������������������� ���

-HDQ�/XF�%28'$57&+28.

0RELOLHU�ZLVLJRWKLTXH�LVVX�GH�FROOHFWLRQV�DQFLHQQHV�HQ�SURYHQDQFH�GH�OD�QpFURSROH�GH�/DV�3ODVVHV��
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4XHOTXHV�REVHUYDWLRQV�VXU�OD�UHSUpVHQWDWLRQ�GX�&KULVW�PRUW�GDQV�O¶HQOXPLQXUH�WRXORXVDLQH�DX�;,9H VLqFOH ������������������� ���

ePLOLH�1$'$/
1RXYHDX[�IUDJPHQWV�G¶XQ�EUpYLDLUH�WRXORXVDLQ�FRQVHUYp�j�&DPEULGJH��
�)LW]ZLOOLDP�0XVHXP��PV����������YHUV������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

-HDQ�0LFKHO�/$6685(
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'HV�FXLUV�GRUpV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

%XOOHWLQ�GH�O¶DQQpH�DFDGpPLTXH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

/HV� SURFqV�YHUEDX[�GHV� VpDQFHV� GH� OD�6RFLpWp� UHQGHQW� FRPSWH� GH� VHV� GLIIpUHQWHV� DFWLYLWpV�� UHSURGXLVDQW� HQ�
SDUWLFXOLHU�OHV�GLVFXVVLRQV�TXL�VXLYHQW�OHV�FRPPXQLFDWLRQV��TXH�FHOOHV�FL�VRLHQW�SXEOLpHV�RX�QRQ�GDQV�OHV�0pPRLUHV��2Q�\�
WURXYHUD�DXVVL�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�GHV�IRXLOOHV�DUFKpRORJLTXHV��GHV�UHVWDXUDWLRQV�HQ�FRXUV�RX�GHV�GpFRXYHUWHV�GLYHUVHV�
j�7RXORXVH�HW�GDQV�OD�UpJLRQ�DLQVL�TXH�GHV�FRPSWHV�UHQGXV�HW�GHV�QRWHV�YDULpHV ��O¶pJOLVH�6DLQW�3LHUUH�G¶2XUMRXW��$ULqJH� ��
pWXGHV�HW�GpFRXYHUWHV ��OH�&KkWHDX�-HXQH�GH�%UXQLTXHO ��OHV�VDORQV�GX�;9,,,H�VLqFOH ��OD�SODFH�GH�O¶pJOLVH�HW�GX�FORFKHU�
SRUFKH�GH�6DLQW�3LHUUH�GH�0RLVVDF�GDQV�O¶KLVWRLUH�GH�O¶DUFKLWHFWXUH�HQ�$TXLWDLQH ��O¶KLVWRLUH�GH�O¶eFROH�GHV�%HDX[�$UWV�
GH�7RXORXVH�GX�;9,,,H�DX�;;H�VLqFOH ��OH�FKkWHDX�GH�)LFKHV�j�9HUQLROOH��$ULqJH� ��GHV�SODQFKHV�SURYHQDQW�G¶XQ�SODIRQG�
PpGLpYDO�GH�/DJUDVVH ��OD�%DWDLOOH�GX�0RQW�GHV�&RXOHXYUHV ��UHFKHUFKHV�LFRQRJUDSKLTXHV�VXU�OHV�SHLQWXUHV�G¶XQ�HQIHX�GH�
O¶+{WHO�6DLQW�-HDQ�GH�0DOWH ��OH�GpFRU�KpUDOGLTXH�GH�OD�© WRXU�GHV�/DXWUHF ª�j�9LHOPXU�VXU�$JRXW��7DUQ� ��XQH�FOHI�G¶DUF�
VFXOSWpH�DX[�DUPHV�GX�FDUGLQDO�9LWDO�GX�)RXU�j�7RXORXVH ��O¶DPpQDJHPHQW�GHV�SODFHV�6DLQW�5D\PRQG�HW�6DLQW�6HUQLQ ��
GHV�HQOXPLQXUHV�DX�VHUYLFH�GHV�DUFKLYLVWHV«


